LET N° 328/93-GAP
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Dispoe Sobre o Plano Plurianual para o T

quadriénio 1994-1997 e da outras providéncias. -

A CAMARA MUNICIPAL DE MARACANAU DECRETA E EU SANCIONO E PROMUL-
Nive g
GO A SEGUINTE LEI:

Art. 1° - Esla Lei dispde sobre o Plano Plurianual para o quadriénio 1994-1997,
nos termos do Arl. 144, llem | e do Arl. 145 da Lei Orgénica do Municipio de Maracanau,
eslabelecendo, de forma regionalizada, as diretrizes, objelivos e metas da administragdo publica
municipal, abrangendo as despesas de capital e outras delas decorrentes e as relativas aos

programas de duragdo continuada.

Paragrafo Unico - As diteliizes, os objelivos e as inelas sdo especilicados nos
Anexos desla Lei, observada a seguinle estruluragio:

a) - Anexo | - DIRETRIZES. OBJETIVOS E METAS
b) - Anexo Il - QUADROS DE DEGPESAS

| Art. 2° - Os valores financeiros contidos nos Anexos | e Il, destdLei? sdo orgados
a pregos de maio de 1993. =

Paragrafo Unico - Os valores a que se refere o presenle arligo, poderdo ser
corrigidos, em conformidade com crilérios de indexagdo estabelecidos nas Leis de Diretrizes
Orcamentarias, para 0os exercicios correspondentes aos anos de 1994 a 1997.

Art. 3° - O Plano Plurianual podera sofrer revisoes, submelidas a aprovagido da
Camara Municipal, tendo em vista o seu ajustamento:

| - as alleragdes emergentes ocorridas no conlexlo socio-econdmico e financeiro;

Il - Ao processo gradual de restruturagdo do gaslo publico do Municipio.

Art. 4° - Durante a vigéncia do Plano Plurianual, para o quadriénio 1994-1997, as
Leis de Direlrizes Orgamentarias Anuais, assim como os planos e programas seloriais que vierem
a ser execulados pela municipalidade, deverdo guardar coeréncia com as direlrizes, objelivos e
melas constantes do Anexos |, desta Lei, ressalvadas as alteragoes previstas no Ar. 3°.

Art. 5° - Fica o Chele do Poder Execulivo aulorizado a allerar, em lermos reais,
os quanlitalivos financeiros anuais, indicados nesta Lei, alé o limile de 40% (quarenta por cenlo),
por subprograma, para efeilo de elabora¢io das propostas de Lei Orgamentaria,

Art 6° - Esla Lei enlifii em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposigoes em contrério.




A decisdo da Assembléia Constituinte, que elaborou a Carta Magna de 1988, em
fortalecer o papel do municipios, ao nivel da federagao brasileira, objetivamente implicaria na
necessidade de elevar a importdncia do planejamento, na definicdo de instrumentos que

agilizassem a administragdo municipal e promovessem a participagdo,das comunidades na sua
definigdo e execugao.

E inquestionavel que a Consliluicio de 1988 assegurou aos municipios uma
participagdo maior na repartigdo do bolo das receitas nacionais, contudo, a descentralizagdo das
obrigagdes determina a que as unidades municipais adaptem-se as novas condigdes, realizando

um planejamento cientifico e gerencial de sua programac¢ao e adequem suas estruturas para a
execugao de seus objetivos.

Nesse sentido, o Plano Plurianual representa o instrumento mais preciso na
indicagdo do modelo de administracdo a ser realizado, de conformidade com as diretrizes
definidas pela administragdo e as estratégias que viabilizem a consecugao dos projetos.

As diretrizes, onde a municipalidade definiu a sua concepgdo filosofica de gerir a
coisa publica, séo as seguintes:

Prioridade para Populagdao Carente

O combate a miséria € a primeira entre todas as metas desta administragao.
Cabe, porém, estabelecer como principio de trabalho que:

. qualquer agdo deve caracterizar-se como ato de respeito ao direto do cidadéo e
dever da Prefeitura;

. sempre ha de se buscarem solucdes através da oportunidade de trabalho e da
geracao de renda familiar;

o atendimento tera carater universal e obedecera a critérios prévia e
publicamente debatidos.

Geragao de Emprego e Renda

A crise econémica e 0 avanco da miséria estdo a exigir que o Executivo Municipal
assuma a lideranca na tarefa de gerar oportunidades de trabalho e elevagao da renda familiar.

Tal imperativo ndo deve colidir com a obrigagdo de manter o tamanho do quadro
institucional rigorosamente dentro dos limites indispensaveis ao seu bom desempenho. Urge,
contudo, que essa diretriz atravesse todos os setores da Prefeitura e se manifeste na preparagado
de mao-de-obra, financiamento de atividades e na atracdo e apoio @ ampliagdo (ou manutengao)
de negocios da iniciativa privada, com énfase para aqueles mais absorvedores de mao-de-obra.

Estrutura Espacial

A ocupagdo e o uso do solo no territorio do Municipio, seja por iniciativa de

entidades oficiais - inclusive da Prefeitura de Maracanal - ou de particulares, devem ser
direcionados para:

. corrigir as distorgdes causadas pela implantagdo de Conjuntos Habitacionais,
Distrito Industrial e Ceasa, definidos a partir da Capital, sem um planejamento integrado,

permanecendo, até hoje, justapostos e desconexos, com graves prejuizos para as pessoas e para
a economia local;

. compor o Plano Diretor do Municipio, que ha de viabilizar a Estruturacdo
Espacial das funcdes urbanas (moradia, trabalho, comércio, lazer). Deste modo, havera redugédo

de custos publicos e privados, respeito ao patrimonio natural e garantia de bem-estar coletivo.
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Gestao Democratica

A modernidade politica, expressa pela consolidagdo da democracia e pelo avango

da cidadania, requer, cada dia mais, a participagdo da sociedade civil, notadamente dos
segmentos organizados, na Administracdo Publica.

Tal pratica tem trazido compensadores resultados, revelados pelo respaldo
politico e pela viabilidade, até financeira, de iniciativas publicas e privadas.

Cumpre aos setores do Executivo Municipal, o interesse por uma gestao
democrética, pluralista e materializada pelo funcionamento de colegiados setoriais ou regionais, e

pelos trabalhos em parceria com organizagdes ndo governamentais (religiosas, empresariais,
sindicais, comunitarias).

Afirmagao da.ldentidade Municipal

Em sua maior parcela, a populagdo ora residente em Maracanau chegou da

Capital na década passada, procurando resolver seu problema de moradia, nos varios conjuntos
habitacionais aqui construidos.

Passados alguns anos, a maioria das pessoas ainda mantém fortes vinculos com
Fortaleza, onde estudam, trabalham, compram, vendem, votam e se divertem.

Na propria CEASA e, principalmente do Distrito Industrial, os negécios sdo
tocados a distancia da vida municipal. No escaldao superior das empresas, Maracanau representa

apenas o local de trabalho, onde ndo compensa aplicar os resultados dos negocios em atividades
paralelas, face a concorréncia da Capital.

Na atualidade, a preferéncia pelas capitais como residéncia deglina, e cresce a

procura por cidades medias, com boa base econdomica, principalmente as mais proximas da
Capital.

E bem o caso de Maracanat. Sdo mais de 150 mil habitantes, formando o 2°
Municipio cearense, colocado entre os 200 primeiros do Brasil. Detém, o maior entreposto

hortifrutigranjeiro do Estado, e contribui significativamente para o PIB cearense no maior parque
industrial do Ceara.

Todavia. forma gcom Fortaleza uma mancha urbana continua, contribuindo
decisivamente para manter uma extraordinaria dependéncia.

E decisdo politica, portanto, priorizar o trabalho de afirmagdo da identidade de
Maracanau, como indispensavel suporte ao Plano Plurianual, que representa a deflagracdo de um
amplo programa de desenvolvimento, voltado para dar vida propria ao Municipio.

Para que as estratégias sejam efetivadas, no periodo do Plano Plurianual, a

Prefeitura concebeu as estratégias que serdo empregadas pela municipalidade, como a seguir
explicitadas:

Planejamento Gerencial

A introdugao do Planejamento Gerencial em Maracanau deve marcar o inicio de
um novo tempo no estilo de administrar a coisa publica.

Tal iniciativa, possibilitara o aproveitamento racional dos recursos financeiros,
humanos e materiais, facilitando a austeridade, agilidade e eficacia da administracgao.

Devera desenvolver-se em trés etapas:

a) Concepgao - principia com a aprovagao legislativa e publicagdo deste Plano
Plurianuial, e se desdobra em Programas e Projetos especificos setoriais que terdo, sempre, 0
Plano como referéncia;



b) Acompanhamento - € uma a¢io permanente, a ser efetivada por cada setor, na
busca para alcangar as metas definidas;

. - . . »
c) Avaliagdo - sera realizada trimestralmente, em encontro envolvendo todos os
setores da administragdo, para celebrar conquistas, corrigir rumos e preparar avangos.

Modernizagdao Administrativa
E tarefa comum a todas as Secretarias e deve se manifestar através da:
. natureza progressista das propostas de trabalho;
. . agilidade no desempenho;
. qualidade dos produtos da agdao municipal,
, conquista do respeito e da credibilidade publica.
Para o desenvolvimento desta estratégia cabe:

implantar adequada Politica de Recursos Humanos que busque a
profissionalizagao do servidor;

. imprimir uma linha de probidade inquestionavel;

. dotar a administracdo dos meios necessarios e continuamente atualizados;

. exercitar com eficiéncia a comunicacao social para os publicos externo e interno.

Integragao Interinstitucional

O sucesso da administracdo municipal, em boa medida, depende do apoio das
esferas superiores de governo e na articulagdo com o Legislativo local.

Para obtencdo das melhores resullados, cuidard a administragdo da presteza e
qualidade na elaboragdo das propostas do Executivo Municipal. Para acrescer ainda mais as

chances de éxito, no caso de implantagdo de Projetos, deve ser prevista a contrapartida da
comunidade e do setor privado.

Intercambio

A absorgdo de pralicas inovadoras vantajosas, ou de outras experiéncias
vitoriosas, deve ser objeto de busca permanente. Assim, convém ser estimulado o intercambio
em todos os niveis estadual, nacional e, até internacional.

A adequacao a realidade atual desejada de Maracanau e a compatibilizagdo com
as possibilidades do erario municipal devem orientar as agdes neste campo.

A elaboracdo do Plano buscou assimilar todas as contribuigdes dos diversos

segmentos da sociedade maracanauense, a legislacdo municipal e o levantamento dos problemas
e caréncias da populacéo.

Em sintese, o Plano representa a base fundamental para o aprimoramento das
acoes de governo, buscando:

1. apresentar os pyogramas e projetos, segundo as areas territoriais a serem
beneficiadas;
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2. servir de referéncia a todas as acdes desenvolvidas pela Prefeitura no periodo
de 1994-1997;

3. ser operacionalizado' por Planos Anuais com a explicitagdo dos meios e
recursos necessarios a execucgdo de cada programa;

4. orientar a elaboragdo dos orgamentos anuais na definicdo das dotagbes para
cada exercicio;

5. instrumentalizar o acompanhamento das agdes, permitindo analisar o
desempenho da administragdo, com a identificagdo dos desvios e a proposta de como corrigi-los.

O Plano Plurianual foi composto com uma visdo introdutoria relativa a concepgao
do governo e.o comportamento recente das finangas municipais sendo a seguir apresentadas as
diretrizes, objetivos e metas do ponto de vista setorial.

Finalmente, o Plano dispde os quadros referentes as despesas a serem realizadas

no periodo, detalhando-as segundo os subprogramas, na perspectiva da correspondéncia com os
padrdes de elaboragdo dos orgaryientos.
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EVOLUGAO DAS RECEITAS

Com o advento da Carta Magna de 1988, os municipios brasileiros tiveram a
abertura de possibilidade de expansdo de receitas, notadamente, com o aumento dos percentuais
de transferéncias da Unido para as esferas de governo inferiores.

Em funcdo da data de promulgagdo da Constituigdo Brasileira e das inovacdes
tributarias e de distribuigdo das receitasnacionais, foi analisado o periodo iniciado em 1988,
quando ainda ndo haviam os efeitos da nova legislagdo e o seu comportamento posterior quando
supostamente as Prefeituras seriam aquinhoadas com inje¢gfes substanciais de recursos.

No inicio do periodo, em 1988, Maracanau recebia como transferéncias da Unido
e do Estado, o eguivalente a 89,1% de sua arrecadagao.

O ano de 1989 apresentou um incremento da ordem de 3,43 em relagdo ao ano
anterior, com uma elevagdo de CR$ 31,1 milhdes de cruzeiros reais. Contundo as transferéncias,
mesmo com um aumento significativo foram responsaveis por 79% das entradas financeiras, em
razdo das aplicagoes financeiras que garantiram um aumento substancial na receita do Municipio.

A partir do ano de 1990, verificou-se uma tendéncia a manutengcdo de
crescimento mais desascelerado da receita, chegando ao final do periodo com um valor superior
a 97% do valor original arrecadado em 1988.

Cabe salientar, contudo. que a relagcao de dependéncia do Municipio com a Uniao
e 0 Estado vem se consolidando. ao ponto de em 1992, as transferéncias ja representarem 92,4%
do que arrecada o Municipio, cuja capacidade tributaria esta reduzida a 2,1% do total, sem contar

que as receitas de capital do ano de 1992, também foram oriundas de transferéncias o que eleva
o percentual para 95,8%. &

EVOLUGAO DAS DESPESAS

Em consequencia do incremento de receita determinado pelas transferéncias as
despesas municpais puderam também. liberar o seu estrangulamento e as Prefeituras tiveram
maior capacidade de compra e_realizacdo dos servigos publicos necessarios ao melhor
funcionamento da maquina governamental no atendimento as necessidaes das pessoas.

De uma despesa de CR$ 27,7 milhdes de cruzeiros reais, em 1988, a Prefeitura
gastou o correspondente a CR$ 108,0 milhdes de cruzeiros reais em 1989, o que significa um
incremento da ordem de 3,9, ou seja, 290% de aumento em apenas um ano.

Com a retragdo da receita nos anos posteriores, a despesa também manteve-se
em patamares mais modestos chegando ao ano de 1992 com uma aplicagdo de recursos da

ordem de CR$ 69,2 milhdes de cruzeiros reais, ou seja, um incremento de 150% em quatro anos
de arrecadacao.

Merece registro a alteracdo que se vem verificando na relagdo entre despesas
correntes e despesas de capital que revelava um indice de praticamente 100%, em 1988, e que
nos diversos anos do periodo demonstra indices mais expressivos dos gastos de capital.

Comparando-se as receitas e despesas ocorridas nos anos de 1988 a 1992,
observa-se que, efetivamente, os municipios brasileiros tem reais dificuldades em financiar o
funcionamento do aparelho governamental.

Com efeito, com excec¢do do ano inicial, que apresentou um superavit da ordem
de CR$ 3,4 milhdes de cruzeiros reais, em todos os demais anos, a Prefeitura trabalhou com um

orgamento deficitario, insuficiente, portanto, para garantir a execugdo dos planos de trabalho
imaginados pelos dirigentes.



O agravante deste quadro municipal € que, ao longo do tempo, a situagdo vem
gradativamente piorando. Em 1988, a arrecadagdo de Maracanau era suficiente para cobrir seus
gastos e anida sobrava 12% para o ano seguinte. A partir dai, tivemos o seguinte cornportamento:
em 1989, a despesa foi superior em 0,01% da receita. No ano seguinte,este percentual passou a
0,02%, chegando a 13%, em 1991 e a 27%, no final do periodo.

Mantida esta tendéncia pode-se imaginar uma redugao profunda na capacidade
de intervencdo do poder de transformacdo da realidade municipal. Contudo, compete a
administragdo convocar a sociedade, rever os seus processos de aplicagdo de recursos,

maximizando-o0s, cobrando da sociedade o compromisso com o futuro do Municipio e com o bem
estar das novas geragoes.

Deste modo, a administracdo identifica-se com a comunidade ndo por ser o
implacavel arrecadador do dinheiro publico, mas o catalizador das criatividades e das
potencialidades dos grupos e dos individuos, multiplicando cada dinheiro recebido, com

aplicagbes programadas e discutidas socialmente, em fungdo do interesse geral da coletividade
maracanauense.



CAMARA MUNICIPAL

O papel a ser desempenhado pela Camara Municipal é de fundamental
importancia para a consecugdo dos objetivos de governo para o periodo, iniciando com a
aprovagao do Plano Plurianual, acompanhando a sua execugdo e, ao longo do tempo, discutindo
e aprovando os documentos complementares e operativos, expressos na Lei de Diretrizes
Orgamentarias e nos Orgamentos Anuais.

Para tanto, a Camara Municipal deve aparelhar-se adequadamente para atuar de

forma dindmica e moderna, promovendo a participagdo de cada vereador, em condigdes dignas
de conforto e de realizagdo de trabalhos.

DIRETRIZES

(3

. dinamizagdo da fungdo legislativa visando uma integragdo mais direta com a
comunidade;

criagdo de processos e mecanismos que garantam a Camara 0
acompanhamento das agdes do governo.

. criagdo de canais de comunicacao entre os poderes Legislativo e Executivo.
OBJETIVOS E METAS

. melhorar as condigoes fisicas do prédio da Camara;

. aparelhar e mobiliar a Camara, para melhorar seu funcionamento;

. informatizar os processos legislativos, com sistema integrado a Prefeitura de
Maracanatu;

realizar treinamentos e seminarios para qualificagdo do pessoal da area
legislativa.
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GABINETE DO PREFEITO

A intermediacdo entre a Prefeitura e a comunidade requer o funcionamento agil
de um Gabinete que sirva para orientar as agdes de governo, no sentido de estimular a
participagdo da comunidade e na identificacdo e solugdo de problemas.

O gabinete do Prefeito se constitui, portanto, num dos principais veiculos de
encaminhamento dos anseios da comunidade, registrando os pleitos e promovendo mecanismos
de articulagdo com o Chefe do Poder Executivo.

DIRETRIZES

. estimulo a consciéncia comunitaria, incentivando a participacdo de grupos
sociais organizados, de modo a garantir a identificagdo de verdadeiros lideres da comunidade;

. promogao de entidades associativas comunitarias, desde a sua formagdo ao

apoio ao seu funcionamento, garantindo-lhes a autonomia e a independéncia na formalizagdo
dos encaminhamentos decididos por cada grupo;

. fortalecimento do sistema de articulagdo e comunicagdo com 0s municipes;
. estimulo a formagéao de espacgos de convivéncia em comunidades de vizinhancga.
OBJETIVOS E METAS

. aprimorar o sistema de atendimento ao publico;

. criar mecanismos de articulagdo sistematica com o Chefe do Peder Executivo;

. desburocratizar os servigos da Prefeitura;

. criar servicos de informacdo Cidadao-Prefeitura ou Comunidade-Prefeitura, a

fim de que a comunidade tenha condi¢des de avaliar a qualidade dos servigos prestados pelo
Municipio;

. criar locais de atendimento descentralizado, ampliando o acesso do publico a
Prefeitura; ’

. criar canais de comunicacao para que as pessoas pos'sam encaminhar seus
pleitos e reclamacoes;

definir cdlendario para o cumprimento de todas as metas e objetivos

estabelecidos pelo Plano, efn articulagdo com as associagdes e de forma mtegrada entre todos os
orgdos da Prefeitura.
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SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO

Mesmo sendo um dos municipios mais jovens do Ceara a administragdo publica
de Maracanau ja demonstra caracteristicas tipicas de aparelhos governamentais viciados, com
excessivo numero de pessoal, sem um controle mais efetivo de seu patriménio, nem de suas
finangas, ocasionando, assim, desperdicios flagrantes na aplicacdo dos recursos, o que é

inadmissivel dada a grande variedade de pleitos da comunidade e o elevado estado de caréncia
da populagao.

Cabe, portanto, a municipalidade urgenciar a melhoria operacional da maquina de
governo, tornando-a agil e eficiente, capaz de responder rapidamente aos reclames das
comunidades, ndo s6 na realizagdo de suas fungdes tradicionais de saude e educagdo., mas
garantindo uma amplitude maior, na geracdo de emprego e da renda das pessoas, no

atendimento ao menor carente e na formagao da cidadania consciente e participante dos destinos
da coletividade.

DIRETRIZES

. criagdo de mecanismos de controle social que promovam a instituigdo de um
sistema administrativo democratico e eficaz;

. descentralizagdo das atividades administrativas tornando-as de facil acesso a
todos os municipes;

. adequacdo das estruturas administrativas as novas fungbdes assumidas pelo
poder publico municipal,

. definicdo de um modelo de gestdo, através de uma organizagao mais racional,
com competéncias, atribuigdes e objetivos bem definidos, evitando a superposigdo de fungoes e o
paralelismo das agdes entre orgaos distintos;

. implantagao de politica de recursos humanos que promova a melhoria técnica
dos servidores, através de treinamentos programados e o estabelecimento de um plano de cargos
e carreiras que estimule o interesse e 0 compromisso com 0s servigos publicos;

. criacdo de mecanismos de avaliacdo de desempenho que promova o mérito e a
dedicacao ao servico publico;

. melhoria dos processos administrativos e de controle do patriménio municipal.

OBJETIVOS E METAS

elaborar o Manual de Procedimentos, com vistas a orientar os
servidores na execucdo dos trabalhos e a populagdo no acompanhamento de seus processos;

realizar periodicamente avaliagdo de desempenho governamental para
identificagdo dos desvios e corregdo das falhas;

. modernizar a sistematica de funcionamento administrativo, desburocratizando
processos e agilizando os passos a serem realizados;

. realizar cadastro de todos o0s servidores para definigdo de politica de pessoal;

. levantar a situagao dos prédios de uso pela municipalidade, tendo em vista a
racionalizacado das ocupagdes e redugdo de custos;

levantar o patrimonio municipal, tendo em vista a sua identificagdo e

tombamento, bem como a possibilldade de redistribuicdo de materiais pelos diversos 6rgdos da
administracgao;
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. elaborar plano de controle de gastos do Municipio, visando a reducédo de
despesas de energia elétrica, combustiveis, passagens, dentre outros;

. capacitar 100% dos servidores municipais em areas da administragdo, onde haja

caréncia de pessoal, /de modo a racionalizar a ocupagdo do§ servidores, segundo as
caracteristicas individugis de cada funcionario.
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SECRETARIA DE FINANGAS

A constituicdo Federal de 1988 beneficiou os mupicipios brasileiros, com um
aumento substancial das transferéncias da Unido, bem como pelo incremento de recursos de
novos impostos, como o aplicado sobre combustiveis e lubrificantes, a cargo das Prefeituras.

Essa suposta regalia municipal, contudo, foi parcialmente anulada com a
descentralizagao de fungdes que, cada vez mais, tornam-se responsabilidade dos municipios, 0s

quais precisam adequar as suas estruturas administrativas e operacionais com vistas a evitar

desperdicios dos recursos, aplicando-os em certos setores em detrimento de outros, as vezes
mais necessitados.

Além disso, o Executivo precisa organizar o funcionamento do seu setor
arrecadador , mesmo tendo consciéncia de que o grande volume de recursos € oriundo de
transferéncias, a organizagdo dos gastos e o trabalho junto aos contribuintes de tributos proprios
municipais deve ser realizado, em niveis de competéncia e eficiéncia que permitam atingir um

maior numero de pessoas, como forma, inclusive de comprometé-las com o funcionamento da
Prefeitura.

DIRETRIZES

. equilibrio na aplicagao dos recursos financeiros do Municipio;

. modernizagdo do sistema arrecadador, aumentando sua eficacia, buscando a
reducdo da sonegacao e a incorporagdo de novas bases contributivas;

aperfeigoamento do processo de elaboragdo orgamentaria, promovendo a
participagao efetiva de todos os 6rgdos da administracao;

. criagdo de mecanismos de participagao popular na elaboragdo dos orgamentos;

. identificagdo de fontes especiais, para complementar as receitas previstas no
orgamento, para aplicagdo em investimentos e programas prioritarios;

. melhoria do controle das despesas com implantagdo de sistema de controle
especifico para tal,

OBJETIVOS E METAS

. definir previamente as possibilidades das despesas publicas e racionalizar sua
aplicagao;

. elaborar e executar um plano de informatizaga@o para o Municipio voltado para o
controle de despesas e receitas municipais;

. realizar levantamento cadastral dos contribuintes do ISS;

realizar levantamento aerofotogramétrico do Municipio para melhoria da
arrecadacao do IPTU;

. criar comissao de programacao financeira para racionalizagao dos gastos;
. realizar programa de qualificacao de pessoal nas areas de orgamento e finangas;
. elaborar periodicamente relatorios de acompanhamento das agdes da Prefeitura;

. realizar campanhas junto aos contribuintes no sentido de reduzir a sonegagao
em Maracanau;
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. negociar, com inscritos n
grau de inadimpléncia dos ¢ ntribuintes;

a divida ativa, os débitos com o erario, para reduzir o
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SECRETARIA DE EDUCAGAO, CULTURA E DESPORTO

Um crescimento demografico da ordem de 13,8%.ao ano, entre 1980 e 1991,
elevando a populagdo de Maracanau de 37.894 pessoas para 157.062, ocasiona uma pressao de

demanda por servigos sociais que torna praticamente impossivel, ao poder publico responder com
a mesma velocidade.

O incremento de receita ocasionada pelas vantagens constitucionais para os

municipios € insuficiente para atender as necessidades que aumentam em progressao
geometrica.

Todavia, o compromisso da administragdo com o atendimento as caréncias da
populagdo precisa ser mantido, a qualquer custo, mesmo em detrimento de outros investimentos,
a educagdo-requer uma atengéo especial da Prefeitura.

E fundamental que todas as criancas tenham acesso a escola e que esta escola
apresente qualidade de equipamentos e professores para que seja ministrado um ensino que

cumpra realmente os designios do magistério: formar cidaddos preparados para integrar-se a
sociedade de forma produtiva e contributiva.

Hoje, a questdo educacional ndo reside apenas no ensino formal, mas também na
formacdo profissional dos jovens, buscando fazé-los geradores de renda e produgdo, sendo
efetivamente componentes de uma politica mais ampla e profunda de erradicagdo da rmiséria.

DIRETRIZES

. garantia da universalizagédo do ensino, mediante a expansao da oferta de vagas
decorrentes da construgdo, ampliacédo, reforma e reaparelhamento de unidades escolares e da
utilizagao plena da capacidade instalada da rede municipal de ensino.

. tratamento a educagdo como um direito de todos e um principio da democracia,
requerendo o engajamento da sociedade civil organizada, das familias, nas perspectivas do
amplo desenvolvimento das pessoas;

. descentralizagdo administrativa e financeira dos sistemas escolares,

democrahzando 0 processo de gestao dos estabelecimentos e dando maior autonomia didatico-
pedagogica a eles;

definicdo de graus minimos de qualidade do ensino publico, tornando-o
suficiente para a formagao escolar do aluno e sua preparagdo para outros graus superiores, em
quaisquer outras instituigdes publicas ou particulares;

. expansao da rede fisica de escolas, a partir de caréncias detectadas, em areas
de densidade populacional e baixo atendimento;

. elevagdo do nivel de desempenho pedagodgico do corpo docente, através da
restruturacdo curricular. metodoldgica e organizacional do processo de formagao dos professores;

integragdo do varios setores governamentais, com vista a execucdo de

programas de desenvolvimento pleno da crianga e do adolescente, a a partir do processo de
educacao;

. valorizagado do corpo docente da educagdo, mediante o aprimoramento de sua
formagdo, de melhores condigdes de trabalho e remuneracdo condigna.

OBJETIVOS E METAS

. realizar programas integradps de redugédo do analfabetismo;
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. ampliar a capacidade fisica da rede escolar, pela construgcdo e incorporagdo de
novas salas de aula;

. dotar as unidades escolares de equipamentos e materiais necessarios ao
desenvolvimento dos curriculos;

reduzir os indices de evasido e repeténcia da rede publica municipal,

particularmente do ensino municipal;

adotar modelos alternativos de ensino para clientelas especificas, como

populagdes residentes em areas mais distantes, os trabalhadores das zonas rurais e os meninos
de rua;

» . fortalecer o atendimento aos estudantes com alimentagdo, saude, transporte,
material escolar e atendimento social a familia;

. garantir a escolarizagao de todas as criangas e adolescentes na faixa de 07 a 14
anos, com as seguintes metas:

- ampliar 25 salas de aulas em unidades escolares imunicipais, gerando 2.625
novas vagas,

- colocar em funcionamento 2 escolas, com 10 salas de aulas,
beneficiando 1.050 novos alunos;

- construir 08 unidades escolares com 36 salas de aulas nas localidades mais
carentes, criando 3.780 novas vagas;

- utilizar 156 salas de aulas ociosas das escolas publicas estaduais, propiciando o
atendimento a 5.460 novos alunos;

- racionalizar a matricula na rede de ensino municipal, estadual e conveniada,
assegurando aos alunos com 07 anos e mais, 6.032 vagas,

. ampliar a oferta de vagas no ensino de 2° grau para 2.000 novos alunos, com a
construgao do Liceu de Maracanati;

preparar 300 alunos do Municipio para disputar ingresso na Universidade,
mediante convénio com cursinho especializado;

. realizar diagnastico da situacao educacional, cultural e desportiva de Maracanau;

. reestruturar a Secretaria de Educagao, Cultura e Desporto, com a definigcdo dos
fluxos, rotinas e a elaboragdo de manuais de procedimento e normas;

. realizar concurso publico para suprir as caréncias do setor e regularizar a
situacao dos servidores da Secretaria;

. informatizar o Sistema Municipal de Educacgéo;
. criar e implantar o Conselho Municipal de Educacao;

rever e atualizar o Estatuto do Magistério, inclusive quanto a tabela de
classificagao de cargos e salarios;

. implantar um programa de formacédo profissional para formagdo de mao-de-obra,
em articulagdo com as entidades patronais do Distrito Industrial, com a perspectiva de
aproveitamento dos estudantes qualificados:

. elaborar e executar im Programa de Saude Escolar em articulagdo com a
Secretaria de Saude assegurando:
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destacando:

- atendimento médico-odontoldgico;

- exames de acuidade visual e audiliva; -

- prevengdo ao uso indevido de drogas;

- prevencgdo e combate as DST e AIDS;

- analise e tratamento da agua servida aos alunos do sistema.

. elaborar e executar um programa de incentivo e apoio as atividades culturais

, - 0 resgate da historia do Municipio;
- o incentivo as manifestagdes artisticos-culturais;
- valorizagao, divulgagao e apoio as festas populares

. criar o museu historico de Maracanatu;

Implantar 04 bibliotecas publicas, sendo uma na sede e as demais nas

localidades de maior confluéncia escolar;

. apoiar as representacoes do Municipio nos diversos esportes, nas participagoes

a nivel municipal, estadual e regional,

suficiente;

. construir um ginasio poli-esportivo na sede do Municipio; -

. construir um estadio municipal de futebol; "

. construir quadras esportivas nas escolas municipais que tenham espago fisico

. realizar concurso publico para ampliacdo do quadro de professores de educagao
fisica das escolas de 1° e 2° graus.

19

s —




SECRETARIA DE SAUDE

A crise da economia, expressada nos elevados indices de desemprego, reflete-se
diretamente nos baixos padrdes de alimentagdo , habitabilidade e higiene da populagdo dos

municipios, notadamente aqueles que vém sofrendo um aumento populacional acelerado, como é
o caso de Maracanau.

Inevitavelmente, este quadro geral de caréncias tende a se apresentar sob a
forma de doencgas das mais diversas ordens, apesar de terem origens semelhantes.

Ao lado disto, a situagdo agrava-se com a desestruturacdo dos equipamentos de
saude da rede publica, com falta de materiais e equipamentos, os mais simples e desinteresse por
parte dos profissionais, em fungéo de salarios ndo condizentes com a dignidade profissional.

.Y

Com a divulgada municipalizagdo dos servigos de saude, a Prefeitura deveria
assumir todos os hospitais e postos de saude existentes no Municipio, inclusive suas despesas,

sendo apoiado financeiramente por recursos transferidos do chamado Sistema Unificado de
Saude. A realidade, contudo, tem revelado um processo extremamente burocratizado, gerando

um estado de inseguranga nos municipios quanto a possibilidade do erario municipal suportar
uma possivel descontinuidade no processo de alocagédo de recursos federais.

Mesmo assim, a administracdo mostra-se disposta a realizar acoes no sentido de
fazer funcionar o Sistema de Saude de Maracanau, arregimentando todos 0s recursos de que
disponha, articulando-se com a sociedade civil e encetando esforgos na melhoria da qualidade de
vida do povo do Municipio, mediante um conjunto de agdes que atuem ndo apenas na solugao

dos problemas quando eles aparecem mas buscando a intervengdo profilatica, com medidas de
saneamento e de geragao de renda das familias.

Atualmente, muitas agdes de saude permanecem com seus nucleos de comando
nos quadros do Ministério da Saude (imunizagdo,. DST/AIDS, colera, etc) o que origina
campanhas episodicas a nivel nacional. Outras agdes j& estdo sob o comando do Estado (Agentes
de Saude, Agua Potavel, Esgotos, etc.), ficando o Municipio livre para definir os seus projetos e

suas responsabilidades, dentro de sua capacidade operacional, sem que, entretanto, isso
signifique haver qualquer tipo de omissao por parte do gestor municipal.

Cabe, dessa maneira, aos Prefeitos e Secretéarios Municipais de Saude, o papel
de criar um Sistema Unico de Saude - SUS, para os seus municipes que efetivamente promova a
saude de seus cidaddos e que, principalmente, possa, no mais curto espaco de tempo, causar

impacto nos indicadores de saude da populagao, hoje, elementos de informagédo e avaliagdo que
envergonham os gestores da area, praticamente, todos os municipios de nosso Pais.

DIRETRIZES

. investimentos preferenciais em areas primarias de saude;

. garantia da prestacao de servigos de boa qualidade aos usuarios da rede publica
municipal de saude;

. criagao de mecanismos de atendimento integral aos grupos matemo-infantil, de
adolescentes e dos idosos;

. articulagdo com os demais municipios da Regido Metropolitana de Fortaleza e
com o Governo do Estado para racionalizar o atendimento médico-hospitalar;

intensificagdo de imunizagdes, agdes epidemiologicas e outras de carater
preventivo, visando reduzir a incidéncla de doengas transmissiveis e outros agravos a saude;
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produtos pela populagéo;

Sistema de Salde;

principal de avaliagdo do desempenho do setor;
*

OBJETIVOS E METAS

disponibilidades e os meios existentes no Municipio;

trés vertentes principais:

- preventiva - aplicacdo de fltor e fluoretagdo da agua potavel,
- curativa - restauracao e extracao;

- emergencial - a.tendimento durante 24 horas do dia;
medicamentos basicos na rede de Postos de Saude;
basicos e indispensaveis a complementagio diagnostica;
Vigilancia Sanitaria e Vigilancia epidemiologica;
programas de saude publica e a pesquisas junto a populagao;

ressocializagao;

. criar o Programa de Atencdo aos Excepcionais com agoes de :
- terapia ocupacional;
- fonoaudiologia;

- fisioterapia;

s LT RTINS A s« e

. responsabilizar-se integralmente com as agdes basicas de saude publica;

. elaborar e executar Plano de Cargos e Salarios para o pessoal da saude;
. criar o Programa de Controle das Doencgas Cronico-Degenerativas;

. consolidar o Programa de Assisténcia Odontolégica com desenvolvimento

criar o Programa de Assisténcia Farmacéutica garantido,

. expansdo da rede de equipamentos de saude da Prefeitura, localizando-o0s,
prioritariamente, nas areas de maior caréncia nutricional e de maior nimero de agravos;

. melhoria do sistema de vigilancia sanitaria no controle de uso e consumo de
. informatizagdo do controle de informagdes sanitarias, agilizando as agdes do
implantagdo de politica de recursos humanos que atue na capacitagao,

treinamento, reciclagem e remanejamento de profissionais, segundo as necessidades do Sistema;

. promogdo do poder de fiscalizacao por parte da comunidade, como mecanismo

assumir acdes secundarias e terciarias de saude, de acordo com as

em

a populagao,
. criar o Programa de Analises Clinicas, assegurando os exames laboratoriais
. criar o Programa de Vigilancia em Saude, compreendendo a fusdo das agoes de
. Aumentar o numero de agentes de saude e ampliar o seu atendimento a outros

. criar o Programa de Saude Mental da Populagdo visando evitar o internamento
com consultas médicas descentralizadas mediante programa de terapia ocupacional

e
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- acompanhamento psicoldgico.

. criar o Programa de Educagdo em Saude com a introdugdo da disciplina
"Educagao Sanitaria", na rede basica de ensino do Municipio;

. promover a distritalizagdo da saude dividindo a area municipal em distritos
sanitarios;

. implantar Conselhos Diretores de Saude nas Unidades Municipais;

. instituir o Programa de Saude do Trabalhador investindo no controle de
acidentes de trabalho, com campanhas junto a empresas do Distrito Industrial e da CEASA,;

.»manter permanente estado de preparagdo para realizagdo de campanhas contra
a colera e doengas transmissiveis, a serem realizadas semanalmente.

. implantar eqyipamento de saude nas areas mais pobres, garantindo a ampliagdo
do atendimento médico;
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SECRETRIA DE AGAO SOCIAL

O crescimento de Maracanau que se dava, natural e gradativamente, pelo
aumento vegetativo de sua populagdo e o incremento correspondente de fungdes urbanas e
atividades produtivas, foi bruscamente atingido pela implantacdo do Distrito Industrial do Ceara,

gerando, em curto prazo, transformagdes profundas na realidade municipal, com o acréscimo de,

aproximadamente , 120.000 novos moradores em apenas 11 anos.

Essa expansao violenta do Municipio teve como suporte, do lado do emprego, 0
Distrito Industrial e do lado da moradia e infra-estrutura correspondente, a implantagdo de grandes
conjuntos habitacionais que hoje domiciliam o maior nimero de familias que habita o Municipio.

A questdo reside no fato de que o Distrito Industrial ndo é suficiente para absorver
a mao-de-obra,existente, nem a infra-estrutura dos conjunto € perpétua e plena.

A expectativa é de que a Prefeitura fique responsavel por todos os problemas da

comunidade, notadamente os relativos aos problemas sociais e seus efeitos na marginalidade, no
menor abandonado e nos conflitos familiares.

A recessdo econdémica e sua repercussdo sobre o emprego e renda acirram 0sS
problemas sociais, agravando principalmente o0s grupos mais vulneraveis, como as criangas e

adolescentes que, na falta de expectativa para o futuro, abandonam as escolas e encaram a
delingliéncia como alternativa.

Com isso as demandas sociais sdo acrescidas e a capacidade de atendimento
estaciona na limitagdo de recursos, mesmo porque as solugdes ndao dependem do esforgo
despendido pela Prefeitura, mas dependem de um complexo muito mais abrangente do modelo
econdmico do Pais e da superagio dos problemas econémicos nacionais.

~

Mesmo assim, as populagdes pressionam a esfera de governo que |lhe esta mais

proxima, exigindo equipamentos e servigos que reduzam o nivel de miséria e de pobreza, apesar
de néo atingir as causas.

Cabe, portanto, a Prefeitura definir uma politica de agdo social que busque atingir

0s mais amplos setores desassistidos da populagdo, em particular os moradores de periferia e 0s
grupos especificos de jovens e criangas.

Cabe assinalar que, dentre os problemas mais relevantes apresentados pela
populacdo ha a questdo da moradia, onde a Prefeitura € sempre a primeira solicitada a intervir,
principalmente na ocorréncia de invasdes ou surgimento de novas favelas.

DIRETRIZES

. criacdo de mecanismos de representacdo das comunidades para elaboragdo de
uma politica de assisténcia social;

. implantacdo de programas especiais para 0s grupos mais vulneraveis;

. promocdo do papel da familia como nucleo organizador das questdes sociais,
oferecendo alternativas de renda;

. melhoria dos servicos prestados de assisténcia, mediante a articulagdo entre os

Municipio da Regido Metropolitana de Fortaleza, o Governo do Estado e a integragdo de todos os
orgdos do Municipio;

. garantia de ampliagdo de atendimento as criancas de 0 a 6 anos de idade em
creches, mediante a implantacdo de novas ufiidades;
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implementagdo de programas de formagdo de mao-de-obra e iniciagdo
profissional, visando geragao de renda;

. implementagéo de programas de apoio a organizagao E;omunitéria;

. implementacdo de programa de habitagdo popular destinado & populagédo de -

baixa renda;

OBJETIVOS E METAS

+ . construir e equipar 6 creches;

. garantir a manutencdo das creches municipais dotando-as de condigfes de
trabalho e de recursos;

. treinar 5 monitores, 400 educadores infantis e 6 técnicos para o funcionamento
das creches;

. adquirir todo o material pedagogico para funcionamento das creches;
. implantar 2 projetos ABC, em parceria com o Governo Estadual;

. instalar e manter 2 Circos Escolas;

. ofertar 4.000 vagas em cursos de iniciagdo profissionalizante;

. realizar treinamento para 120 agentes de prevengio ao uso indevido de drogas e
doengas sexualmente transmissiveis e de AIDS;

. por a disposi¢gdo das comunidades o apoio técnico, juridico e financeiro para
estrutura de organizagdes populares;

realizar periodicamente encontros entre O6rgdos municipais e entidades
populares, visando a democratizagao das agoes e a participagdo popular nas acoes da Prefeitura;

. implantar o Projeto Cidadao;

g

. atender a 300 idosos carentes, com mais de 60 anos, com terapia ocupacional e
lazer:

. construir 5 Centros de Convivéncia do Idoso;

. criar programa especial de atendimento aos portadores de deficiéncias fisicas,
comprovadamente carentes, com assisténcia meédica e o fornecimento de equipamentos e
aparelhos necessarios;

. melhorar a capacidade do Sistema de A¢ao Social, mediante:

- elaboragé@o de manual e normas de procedimento;

- defini¢do de critérios para atendimento de solicitagoes;

- implantacdo de sistema informatizado para agilizar os atendimentos;
. instituir programa de apoio a [noradia para populagdo de baixa renda;
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SECRETARIA DE OBRAS E SERVIGOS URBANOS

A crescente demanda por servigos de infra-estrutura e manutencdo das vias

urbanas e do patriménio municipal estdo a requerer intervencdes constantes da municipalidade,

com custos dos mais expressivos no orgamento da Prefeitura.

O Municipio de Maracanau que apresenta uma das maiores densidades
populacionais do Estado apresenta, também, um adensamento de fungdes urbanas que se
desgastam em velocidade maior do que a média dos outros centros, obrigando a que haja uma

estrutura reforgada para atender as demandas e estender os servigos de infra-estrutura as novas
areas que se formam.

+ Para tanto, tem a Prefeitura buscado a contratagdo de empresas para realizagao
dos trabalhos, j& que apenas a estrutura organica do Municipio ndo seria suficiente para execugao
do elenco de obras a serem executadas.

Basicamente, o Poder Executivo deve concentrar sua agao na abertura de novas

vias, na construgdo de proprios municipais para uso da administragdo e atender as areas
periféricas e carentes em obras de infra-estrutura fisica e social.

As acbes de infra-estrutura deverdo ser desenvolvidas, conjuntamente, com um
amplo programa de servigos publicos essenciais. que atuem sobre as areas de abastecimento
alimentar, abastecimento d’agua, iluminagdo publica, cemitérios, limpeza urbana e outios que a
Prefeitua considera imprescindiveis de realizar para o bem-estar da comunidade.

DIRETRIZES

. ampliagao da area dos cemitérios municipais;

. garantia do abastecimento d’agua e esgotamento sanitario e da expansdo da
rede de iluminacdo publica as areas ainda ndo beneficiadas;

. garantia de expansdo e melhoria da rede de abastecimento;

. melhoria do sistema de coleta e destino final do lixo da cidade;

. garantia de manutengao da expansdo urbana e execugdo de obras, conforme o
Plano Diretor da Cidade;

. discussdo com amplos setores da sociedade acerca do Plano Diretor Urbano e
sua adequacao a um crescimento ordenado do Municipio;

. melhoria do controle de uso e ocupagao do solo urbano, mediante a revisdo da
legislacao pertinente;

expansdo da rede viaria as areas mais carentes, com a introducdo de
pavimentagao de baixo custo;

OBJETIVOS E METAS

. consolidar a estruturagdo da Secretaria de Obras e Servigos Urbanos, com a
definicdo do organograma, atribuigdes e fluxos operacionais do 0rgio;

. viabilizar a instalagdo de escrjtorios locais da CAGECE e COELCE;

N
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. ampliar a rede de iluminagéo publica atingindo todas a localidades;

. implantar e ampliar cemitérios;

relocalizar os comerciantes da area denominada "lguatemi" em mercados
publicos;

. concluir,0 mercado publico para abrigar comerciantes que ocupam logradouros
publicos;

. realizar o cadastramento, com levantamento topografico, de todos os iméveis de
propriedade do Municipio;

efetuar o cadastro de todo o sistema de drenagem, esgoto e rede de
abastecimento d'adgua;

realizar estudo para reduzir o abastecimento por carros-pipa, através da
ampliagdo da rede de abastecimento d'agua do Municipio;

. implantar Centrais Telefonicas para o atendimento as regides de Jaganau,
Mucund, Cagado e adjacéncias;

. elaborar e executar o Plano de Recuperagdo do Distrito Industrial;
. implantar o Polo de Lazer e Urbanizacdo da Lagoa de Maracanau;
. concluir a construgdo do Forum;

. urbanizar a area denominada "lguatemi";

. concluir a constru¢do dos mercados publicos ja iniciados;

. ampliar as redes de abastecimento d'agua, esgoto e drenagem e de energia
elétrica nas localidades carentes;

. apoiar a execugao do alargamento da CE-01;
. implantar polo de lazer e urbanizar a localidade de Santo Antonio do Pitaguari;

. recuperar a pavimentac¢do, a rede de saneamento e urbanizar as areas dos
conjuntos habitacionais;

. recuperar toda area circundante ao Distrito Industrial;
. revitalizar a area central.

. melhorar o sistema de coleta, transporte e destinagao final do lixo da cidade;

i
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SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO E TRABALHO

Com a instalagdo do Distrito Industrial em Maracanad, o Municipio tornou-se,
juntamente com Fortaleza e Juazeiro do Norte, o responsavel por ‘quase toda a produgédo
industrial do Estado.

Esta condigdo, todavia, ndo produz uma dindmica interna no Municipio, como '

fator de indugdo de comércio e outros servigos que ainda mantém uma relagdo de dependéncia
com o0s negocios da capital cearense.

O Distrito foi implantado com toda infra-estrutura de arruamento, energia elétrica,
abastecimento d'agua, coleta e tratamento de esgotos industriais e domésticos, no entanto, a
manutencdo fica aquém da dimensdo do equipamento, com muitos trechos da malha viaria

deteriorada, sistema de drenagem inconcluso, sinalizagdo inadequada, assim como ndo
funcionamento de coleta e destino final de lixo.

Na realidade, a existéncia do maior Distrito Industrial do Estado, ocupando 12%
de seu territorio, possuindo 173 estabelecimentos industriais ndo ocasionou estimulo as atividades
produtivas adicionais do Municipio.

Mesmo havendo uma demanda efetiva por componentes, acessorios,
instrumentos e material de apoio, relacionados com a atividade industrial, o Municipio funciona
com um comeércio varejista de produtos de consumo, em geral, mercadorias de baixa qualidade.

Acrescente-se que no Municipio também esta localizada a Central de
Abastecimento do Ceara S/A - CEASA, que funciona como entreposto comercial de todos os

produtos hortifrutigranjeiros do Estado em relacdo a capital, mas que ndo tem nenhuma
vinculagao efetiva com a economia local.

DIRETRIZES

. estabelecimento de vinculos entre a industria local e o Municipio;

. incentivo a instalagdo de empresas de terceirizagdo para atendimento as
industrias e a propria Prefeitura:

. promogao da profissionalizacdo de jovens para serem absorvidos pelos novos
projetos de implantagdo de empresas no Distrito Industrial;

. consolidagdo da implantacao do |l Distrito Industrial de Fortaleza;

. promogéo do desenvolvimento autonémo do Municipio em relagao a Fortaleza;

OBJETIVOS E METAS

. aumentar o indice de ocupagéo do | Distrito Industrial de Fortaleza mediante a:
- identificar e recuperar terrenos 0ciosos;
- divulgar as vantagens de localizacdo industrial no Distrito;

- reativar o Fundo de Desenvolvimento Industrial - FDI, em condigdes
atrativas para o Municipio;

. recuperar o | Distrito Industrial de Fortaleza, com as seguintes acdes:

- recuperagao da pavimehtacao;
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- concluséo do sistema de drenagem;

- elaboracdo e implantacdo de sistema de sinalizagdo;

- elaboracado e implantagéo de sistema de rogagem automatica;
- introdugao de sistema de gerenciamento de area;

- introdugao de sistema de coleta de lixo industrial;

- universalizagdo do sistema de iluminagéo publica;

. concluir a implantacgio do |l Distrito Industrial de Fortaleza com a execugdo dos
sistemas de drenagem, abastecimento d'agua, coleta e destino final de esgotos e conclusdo da
malha viaria;

. consolidar a implantagao do Distrito Industrial do Municipio;

. promover a implantagdo de micro-empresa, com apoio especifico voltado para
tal, através das seguintes agoes :

- montagem de balcdo do micro-empresario;

- articulacdo com o Banco do Estado do Ceara para financiamento de peguenos
negocios industriais;

- fixacdo de recursos orgamentarios da Prefeitura para apoio aos micro-
empresarios;

- instituicdo de obrigatoriedade de aquisicdo, pela Prefeitura, dos artigos
produzidos pelos pequenos empresarios nele localizados;

. fomentar o incremento do comeércio atacadista/varejista, mediante as seguintes
medidas:

- estimulo para o comércio de insumos para os distritos industriais;
- definicdo do esf)aco seletivo para atividades comerciais;

- promog¢ao das potencialidades comerciais de Maracanau;

- elevar o indice de emprego no Municipio, com as seguintes agoes:

- treinamento de pessoas em cursos profissionalizantes em parceira com o
SINE/CE;

- indugdo e apoio a criacdo de empresas que assumam a terceirizagio das
industrias e das Prefeituras da regiéo;

- incentivo ao estabelecimento de empresas comerciais de produtos demandados
pelas empresas do DIF;

- financiamento de atividades produtivas de iniciativa individual ou de grupos,
abrangendo ferramentas e capital de giro.

. consolidar a implantacao da Central de Atacadistas e Distribuidores;
. apoiar financeiramente através do FAPEN, a implantagdo, consolidagdo ou

ampliagao de pequenos negocios no Municipio, além de prover e financiar os mecanismos de
apoio gerencial e tecologico necessari
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DISTRITO INDUSTRIAL MUNICIPAL (DI 2000)

Como vem sendo analisado em todo corpo deste Plano, o Municipio de
Maracanau sofreu um acelerado crescimento demografico e econdmico, resultante da expansao

da capital cearense, cujas fronteiras ja se encontram ocupadas urbanamente, em todos os
quadrantes territoriais.

.

Destarte, Maracanau é resultado de um processo exogeno de emancipagdo, onde
as forgas locais tiveram pouca ou nenhuma influéncia no processo, determinando, com isso, que,
praticamente, as relagdes econdomicas, sociais e politicas estejam vinculadas muito mais
fortemente a Fortaleza do que ao Municipio onde elas se realizam.

Compete, portanto, as liderangas locais uma reversdo deste quadro, sob pena de
termos um Municipio com pujanga econémica e urbanizagio acelerada, porém totalmente alheio

a sua constituigdo com cidade nucleadora de fungdes urbanas e modernizadora por atividades
proprias e autonémas.

A Prefeitura de Maracanau considera que a quebra deste quadro sera possivel
com o estabelecimento de politicas econdmicas proprias que sirvam ndo apenas para
complementar as necessidades expansionistas da capital cearense, mas que produzam efeitos
diretos na geragdo do emprego e da renda municipal tendo em vista a populagdo do Municipio.

Nesse sentido o Poder Executivo esta desenvolvendo esforgos para ccnsolidar a
implantagdo do Distrito Industrial de Maracanai que atraia investidores de toda a Regido
nordestina para pomover a formacdo de um nucleo autonémo, e seja indutor das atividades
produtivas locais, notadamente o comeércio e outros servigos.

DIRETRIZES

. articulagdo entre as politicas de Maracanau com a Regidao Metropolitana de
Fortaleza e o Estado do Cear3;

estimulo a expansdo do setor secundario, autondémo, com capacidade de

promover uma nova etapa na geracdo de emprego e renda, diminuindo a relagdo de
dependéncia com a capital cearense;

. promogdo de atividades industriais planejadas, de acordo com a ocupagao

racional do solo urbano e a protegao do meio ambiente priorizando a instalagdo de pequenas e
meédias empresas;

. estimulo ao surgimento de atividades comerciais e prestadoras de servigos,
como meio de expansdo do emprego e geracdo de receitas para o erario municipal;

articulagdo com entidades governamentais e ndo governamentais para
implementagao da politica industrial do Municipio, buscando as alternativas de investimentos que
mais efeitos possam produzir na modernizacao tecnoldgica e ao desenvolvimento da economia;

. promocdo de Maracanau como opgdo de investimentos para os empresarios do
Estado e do Nordeste;

OBJETIVOS E METAS

. dar prosseguimento a construgao da infra-estrutura basica do DI 2000;

. promover a divulgagdo das vantagens comparativas de localizagdo junto aos
investidores potenciais;
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realizar convénios com as areas de tecnologia das Universidades, tendo em

vista a transferéncia de processos modernos para as empresas que se disponham a se fixar no

. elaborar e implantar rotinas operacionais para controle do empreendimento;

. realizar convénio com o SINE e o SEBRAE para apoio & sele¢do e organizagio

v o e

dos investidores dispostos a instalar suas empresas no Distrito;

‘
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CENTRAL DE ATACADISTAS E DISTRIBUIDORES

O Municipio de Maracanau revelou, mais uma vez, a sua vocagdo natural para
ser o estudrio da expansdo das atividades econémicas da Regido Metropolitana de Fortaleza,
com a perspectiva de instalagdo da Central de Atacadistas e Dsitribuidores no seu territério.

A questdo do local onde deve ficar a Central, vem sendo motivo de discussdes
amplas, ja ha bastante tempo, mercé da inviabilidade real de continuar o quadro cadtico da area

central de Fortaleza, com o fluxo de caminhdes, o carrego e o descarrego de enormes veiculos de
transporte de cargas.

Por iniciativa da Prefeitura de Maracanau foi feita a proposta de que a Central
poderia ser instalada no Municipio que apresenta todas as vantagens locacionais para o
empreendimento, tendo em vista a existéncia do Distrito Industrial de Fortaleza, a Central de

Abasteceimento do Ceara - CEASA e a malha viaria distribuidora de trafego para todas as regides
do Estado e do Pais.

Além disso, o Municipio dispde de areas territoriais suficientes para construgdo
dos armazéns e infra-estrutura fisica para funcionamento das atividades proprias daquele

comércio, com distancia rodoviaria em relagdo a qualquer ponto de Fortaleza, com menos de 30
quildmetros, o que garante baixos custos de fretes e transportes.

DIRETRIZES

. promogao de vantagens locacionais de Maracanau para instalagdo da Central
de Atacadistas e Dsitribuidores;

-

. articulacdo com as entidades de classe dos atacadistas para discussdo das
melhores alternativas de localizacao e instrumentalizagdo do empreendimento;

. elaboracgédo de legislagdo especifica para estimular a decisdo dos atacadistas em
localizar-se em Maracanatu;

. definicdo de recursos orcamentarios para realizagdo da obras de infra-estutura
na area de localizagdo da Central de Atacadistas e Distribuidores;

OBJETIVOS E METAS

. dar prosseguimentb a implantacdo da infra-estrutura urbana da Central de
Atacadistas e Distribuidores;

. realizar encontros e reunides com os atacadistas de Fortaleza para discussao
das condigdes de transferéncia para Maracanatu;

. promover, junto ao Banco do Estado do Ceara, gestdes para o financiamento de
atacadistas que se instalarem no Municipio;

. divulgar junto a populacdo da Regido Metropolitana, as vantagens de localizagdo
da Central de Atacadistas e Distribuidores;

. encaminhar legislagao relativa a estimular a instalagdo de empresas atacadistas
na Central; :
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(O ONGCAMENTOS FISCAL £ DA SEGURIDADE SOCIAL

E'SPEICTEZICACRHAOS

CAMARA MUNICIPAL DE MARACANAU
GABINETE DO PREFEITO

SECRETARIA CE ADMINISTRAGAO

SECRETARIA DEZ FINANCAS

SECRETARIA DE EDUCAGAO, CULTURA E DEPORTO

SECRETARIA DE SAUDE

SECRETARIA DE AGAO SCCIAL

SECRETARIA DE OBRAS E SERVICOS URBANGCS

c SECRETARIA DO TRABALHO, INDUSTRIA E COMERCIO

Total

Recursos do Tesouro

Recursos de Outras Fontes

ve

Total
Geral
4.600
2.200
20.450
50.300
1.424.886
487 .818
192.188
629.739
212.236

3.034.315

2.161.674

872.543
2 f
/
I

Ul

| 1

Em CR$ 1.000,00

; _-1_ “9“-9 -4-“ b Lv—_ i 1 9“’9‘ s - F"'_"—'—i' SO e —_-[. E 9 9 7
Despes;(B;;pe;;>P_“>—.-‘ b;;;;;;vne;ée;; [ Despesa |Despesa D;;pesa Despesa
Capital COBE . Total |[Caplital Corri Total |Capital Corr. Total|Caplital Corr. Total
1.900 1.900 850 850 900 900 950 950
500 500 700 700 600 600 400 400
g.700 8.700 9.300 9.200 7-.450 f 7.450 5.000 5.000
9.4300 3.200 12.600 9..350 3.200! 12.550 9.500 3.200. 12.700 9.250 3.200( 12.450
69.740/288.710(358.450| 58.200{302.690(360.890| S58.010 315.056‘373.066 9.050|323.430(|332.480
15.115(103.900(119.015| 11.387/105.495|116.882| 11.733(110.198(121.931| 18.995(110.995|129.990
153793 37.089| 52.462| 15.273| 38.550( 53.823 4.525| 39.791| 44.316 1.600| 39.986( 41.586
82.058| 78.945|161.003| 80.208| 80.760|160.968| 78.378| 84.116|162.494| 60.108| 85.166|145.274
40.658| 12.376| 53.034| 40.658| 12.276( 53.034| 40.658| 12.376| 53.034| 40.658| 12.376| 53.034
T e 1 = =f
243.444|524.220(|767 .6641225.926|543.071(768.997(211.754(564.737|776.491|146.011(575.153|721.164
139.121(398.331|537.452/135.163(412.862{548.025(126.371(430.462|556.833| 81.697/437.666|519.363
104.323|125.859 230.2121 90.763(120.209(220.972| 85.383/134.274{219.657; 64.314(137.487
4



PREFEITURA MUNICIPAL DE MARACANAU

01000 - CAMARA MUNICIPAL DE MARACANAG

DESPESA POR SUBPROGRAMA A CONTA DOS ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

o

Em CR$ 1.000,00

DESPESA
SUBPROGRAMNA
Total|1994(1995[1996[|1997
001 - ACAO LEGISLATIVA 3.600 900 850 900 950 |
DESPESAS DE CAPITAL 3 3.600 900 850 900 950
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZAGOES) 3.600 900 850 900 950
AMORTIZAGOES
DEPESAS CORRENTES
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA
021 - ADMINISTRACAO GERAL 1.000 1.000
DESPESAS DE_CAPITAL ) 1.000 [ 1.000
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZAGOES) 1.000 | 1.000
AHORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURAGAO CONTINUADA
OTAL DO ORGAO 4.600 | 1.900 850 900 950
DESPESAS DE CAPITAL h 4.600 |  1.900 850 900 950
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 4.600 | 1.900 850 900 950
AMORTIZAGOES
DEPESAS CORRENTES
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA 1//
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARACANAU

02000 - GABINETE DO PREFEITO

DESPESA POR SUBPROGRAMA A CONTA DOS ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL  »~

Em CR$ 1.000,00

DESPESA
S UBPROGRAHA
Total[1994[1995[1996[1997
020 - SUPERVISAO E COORDENACAO SUPERIOR 2.200 500 700 600 400
DESPESAS DE CAPITAL . 2.200 500 700 600 400
DESPESAS DB CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 2.200 500 700 600 400
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA
TOTAL DO (RGO 2.200 500 700 600 400
DESPESAS DE CAPITAL ] 2.200 500 700 600 400
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 2.200 500 700 600 400
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA
36

e st




PREFEITURA MUNICIPAL DE MARACANAU

03000 - SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO

DESPESA POR SUBPROGRAMA A CONTA DOS ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL  »

En CR$ 1.000,00

K DESPESA
BPROGRAMA
Total|[1994(1995[1996(1997
021 - ADMINISTRACAO GERAL 6.150 2.100 1.500 2.150 400
DESPESAS DE CAPITAL 6.150 2.100 1.500 2.150 400
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZAGOES) 6.150 2.100 1.500 2.150 400
AHORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA
925 - EDIFICACOES PUBLICAS 24.300 6.600 7.800 5.300 4.600
DESPESAS DE CAPITAL 24.300 6.600 7.800 5.300 4.600
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 24.300 6.600 7.800 5.300 4.600
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA
AL DO ORGEO 30.450 8.700 9.30Q 7.450 5.000
DESPESAS DE CAPITAL 30.450 8.700 9.300 7.450 5.000
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 30.450 8.700 9,300 7.450 5.000
AHORTIZAGOES
DEPESAS CORRENTES
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARACANAU

04000 - SECRETARIA DE FINANCAS

DESPESA POR SUBPROGRAMA A CONTA DOS ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

Em CRS 1.000,00

DESPESA
S U BPROGRAMA
T oot aul [SICORaRASIE 1595956/ 81 JORINGIE M9 89|
32 - CONTROLE INTERNO 1.900 500 450 600 350
DESPESAS DE CAPITAL ) 1.900 500 450 600 350
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 1.900 500 450 600 350
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA
33 - DIVIDA INTERNA 48.400 | 12.100 | 12.100 | 12.100 | 12.100
DESPESAS DE CAPITAL : 35.600 8.900 8.900 8.900 8.900
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES)
AMORTIZACOES 35.600 8.900 8.900 8.500 8.900
DEPESAS CORRENTES 12.800 3.200 3.200 3.200 3.200
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA 12.800 3.200 3.200 3.200 3.200
AL DO ORGRO 50.300 [ 12.600 | 12.550 [ 12.700 | 12.450
DESPESAS DE CAPITAL » 37.500 9.400 9.350 9.500 9.250
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 1.900 500 450 600 350
AMORTIZAGOES 35.600 8.900 8.900 8.900 8.900
DEPESAS CORRENTES 12.800 3.200 3.200 3.200 3.200
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA / 12.800 3.200 3.200 3,200 3.200
38
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARACANAU

05000 - SECRETARIA DE EDUCAGAO, CULTURA E DEPORTO

DESPESA POR SUBPROGRAMA A CONTA DOS ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL -

Em CR$ 1.000,00

DESPESA
BP0 BP ROG RN MM
Total[1994[1995(1996/[1997
4 - DESPORTO AMADOR 7310 | 1.70 | 1.830 | 1.860 | 1.910
DESPESAS DE GAPITAL ! 170 100 120 150 100
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZAGOES) 470 100 120 150 100
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES 6.840 [ 1.610 | 1.70 [ 1.710 | 1.810
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA 6.840 | 1.610 | 1.700 [ 1.710 | 1.810
- PARQUES RECREATIVOS E DESPORTIVOS 73.240 | 27.840 | 22.700 | 22.700
DESPESAS DE_CAPITAL _ 73.240 | 27.840 | 22.700 | 22.700
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 73.240 | 27.840 | 22.700 | 22.700
ANORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA
- DIFUSKO CULTURAL 17.780 | 4.330 | 4.430.| 4.690 | 4.330
DESPESAS DE CAPITAL ; 630 200 150 180 100
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 630 200 150 180 100
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES 17.150 | 4.130 | 4.280 | 4.510 | 4.230
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA 17.150 | 4.130 | 4.280 | 4.510 | 4.230
- ADMINISTRAGAO GERAL 1.900 500 450 550 400
DESPESAS DE CAPITAL SE 1.900 500 150 550 400
~ DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 1.900 500 150 550 400
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA
- CRECEHE 16.000 | 3.100 [ 5.100 | 5.550 | 2.250
DESPESAS DE CAPITAL : 9.700 | 3.100 | 3.300 |  3.300
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AHORTIZAGOES) 9.700 [ 3.100 | 3.300 [ 3.300
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES 6.300 1.800 | 2.250 | 2.250
DECORRENTES DAS DE CAPITAL 6.300 1.800 | 2.250 | 2.250
DE DURACAO CONTINUADA
39
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARACANAU

05000 - SECRETARIA DE EDUCAGAO, CULTURA E DEPORTO

DESPESA POR SUBPROGRAMA A CONTA DOS ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL ~

Em CR$ 1.000,00

DESPESA
FEUB PR RAEY
Total[1994[1995([1996[1997
188 - ENSINO REGULAR 956.408 | 231.320 | 240.717 | 246.576 | 237.795 -
DESPESAS DE, CAPITAL : 97.560 | 32.500 | 31.010 { 25.900 | 8.150
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZAOES) 97.560 | 32.500 | 31.010 | 25.900 | 8.150
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES 858.848 | 198.820 | 209.707 | 220.676 | 229.645
DECORRENTES DAS DE CAPITAL 23.640 | 1.500 | 4.320 |  7.380 | 10.440
DE DURACAO CONTINUADA 835.208 | 197.320 | 205.387 | 213.296 | 219.205
190 - EDUCAGAO PRE-ESCOLAR 45.618 | 11.320 | 11.433 | 11.430 | 11.435
DESPESAS DE_CAPITAL ) 780 200 250 180 150
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 780 200 250 180 150
AMORTTZACOES
DEPESAS CORRENTES 44.838 | 11.120 | 11.183 | 11.250 | 11.285
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA 44.838 | 11.120 | 11.183 | 11.250 | 11.285
236 - LIVRO DIDATICO 277.000 | 71.000 | 66.800 | 72.200 | 67.000
DESPESAS DE CAPITAL : 9.900 | 5.100 4.800
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 9.900 | 5.100 4.800
AMORTTZAGOES
DEPESAS CORRENTES 267.100 | 65.900 | 66.800 | 67.400 | 67.000
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA 267.100 | 65.900 | 66.800 | 67.400 | 67.000
252 - EDUCAGKO COMPENSATORIA 29.630 | 7.330 | 7.430 [ 7.510 | 7.360
DESPESAS DE_CAPITAL ) ’ 820 200 220 250 150
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 820 200 220 250 150
AMORTI ZAGOES
DEPESAS CORRENTES 28.810 | 7.130 | 7.2100 | 7.260 | 7.210
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA 28.810 | 7.130 | 7.210 | 7.260 | 7.210
AL DO ORGAO 1.424.886 | 358.450 | 360.890 | 373.066 | 332.480
DESPESAS DE CAPITAL 3 195.000 | 69.740 | 58.200 | 58.010 | 9.050
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 195.000 | 69.740 | 58.200 | 58.010 | 9.050
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES 1.229.886 | 288.710 | 302.690 | 315.056 | 323.430
DECORRENTES DAS DE CAPITAL , 29.940 | 1.500 | 6.120 | 9.630 | 12.690
DE DURAGAO CONTINUADA / 1.199.946 | 287.210 | 296.570 | 305.426 | 310.740
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARACANAU

06000 - SECRETARIA DE SAUDE

DESPESA POR SUBPROGRAMA A CONTA DOS ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL =

Em CR$ 1.000,00

&1 BPROQGRIEE

DESPESA

Tros B ay I [ THORIFIIE 198 9t 63 I 10 9HgReRIE 1RgNgRT
025 - EDIFICACOES PUBLICAS 1.650 950 200 250 250
DESPESAS DE CAPITAL i . 950 950
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 950 950
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES 700 200 250 250
DECORRENTES DAS DE CAPITAL 700 200 250 250
DE DURACAO CONTINUADA
428 - ASSISTENCIA MEDICA E SANITARIA 454.010 | 110.175 | 111.110 | 116.445 | 116.280
DESPESAS DE CAPITAL - 25.100 6.275 6.075 6.825 5.925
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 25.100 6.275 6.075 6.825 5.925
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES 428.910 | 103.900 | 105.035 | 109.620 | 110.355
DECORRENTES DAS DE CAPITAL 2.160 360 720 1.080
DE DURAGAO CONTINUADA 426.750 | 103.900 | 104.675 | 108.900 | 109.275
- CONTROLE E ERRADICAGAO DAS DOENCAS TRANSMISSIVEIS 2.368 1.750 200~ 208 210
DESPESAS DE CAPITAL X 1.750 1.750
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZAGOES) 1.750 1.750
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES 618 200 208 210
DECORRENTES DAS DE CAPITAL 618 200 208 210
DE DURACAO CONTINUADA
- ABASTECIMENTO D’AGUA 17.360 2.000 2.060 2.120 | 11.180
DESPESAS DE CAPITAL Tl 17.000 2.000 2.000 2.000 | 11.000
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 17.000 2.000 2.000 2.000 [ 11.000
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES 360 60 120 180
DECORRENTES DAS DE CAPITAL 360 60 120 180
DE DURACAO CONTINUADA
= SANEAMENTO GERAL 12.430 4.140 3.312 2.908 2.070
DESPESAS DE CAPITAL . 12.430 4.140 3312 2.908 2.070
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 12.430 4.140 3.312 2.908 2.070
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA
41
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARACANAU

06000 - SECRETARIA DE SAUDE

DESPESA POR SUBPROGRAMA A CONTA DOS ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

En CR$ 1.000,00

DESPESA
SUBPROGRAMNA
T ortea ISR NGRS 190 SR SORON NI IRIRONT.
TOTAL DO ORGAO 487.818 | 119.015 | 116.882 | 121.931 | 129.990 °
DESPESAS DE *CAPITAL . 57.230 | 15.115 | 11.387 | 11.738° 1 18:995
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 57.230 | 15.015 || 11.387 | 11,7335 18+995
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES 430.588 | 103.900 | 105.495 | 110,198 | 110.995
DECORRENTES DAS DE CAPITAL 3.838 820 1.298 1.720
DE DURACAQ CONTINUADA g 426.750 [ 103.900 | 104.675 [ 108.900 { 109.275
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARACANAU

07000 - SECRETARIA DE AGAO SOCIAL

DESPESA POR SUBPROGRAMA A CONTA DOS ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL -

Em CR$ 1.000,00

DESPESA
SEUEBEP R OnGe Ry Ao U A
Total{1994[1995([1996([1997
185 - CRECHE 5.510 1.260 1.340 1.420 1:4904 »
DESPESAS DE CAPITAL i
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES)
AMORTIZAOES
DEPESAS CORRENTES 5.510 1.260 1.340 1.420 1.490
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA 5.510 1.260 1.340 1.420 1.490
316 - HABITAQOES URBANAS 42.144 | 10.536 | 10.536 | 10.536 | 10.536
DESPESAS DE CAPITAL 2 2.400 600 600 600 600
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 2.400 600 600 600 600
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES 39,744 9,936 9.936 9.936 9.936
DECORRENTES DAS DE CAPITAL 39,744 9.936 9.936 9.936 9.936
DE DURACAO CONTINUADA
483 - ASSISTENCIA AO MENOR 18.152 8.523 8.584 522 522
DESPESAS DE CAPITAL X 16.647 8.323 8.323
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 16.647 8.323 8.323
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES 1.505 200 261 522 522
DECORRENTES DAS DE CAPITAL 1.505 200 261 522 522
DE DURACAO CONTINUADA
485 - ASSISTENCIA A VELHICE 13.950 5.250 5.400 2.925 375
DESPESAS DE CAPITAL ¥ ' 13.125 5.250 5.250 2.625
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 13.125 5.250 5.250 2.625
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES 825 150 300 375
DECORRENTES DAS DE CAPITAL 825 150 300 375
DE DURACAO CONTINUADA
~ ASSISTENCIA SOCIAL GERAL 9.500 2.300 2.350 2.400 2.450
DESPESAS DE CAPITAL s 2.000 500 500 500 500
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 2.000 500 500 500 500
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES 7.500 1.800 1.850 1.900 1.950
DECORRENTES DAS DE CAPITAL 7.500 1.800 1.850 1.900 1.950
DE DURACAO CONTINUADA
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARACANAU

07000 - SECRETARIA DE ACAO SOCIAL

DESPESA POR SUBPROGRAMA A CONTA DOS ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL ~

Em CR$ 1.000,00

DESPESA
SUBPROGRAMA
Total[1994({1995[1996[1997
487 - ASSISTENCIA COMUNITARIA 99.680 | 23.780 | 24.800 | 25.700 | 25.400 -
DESPESAS DE CAPITAL ) 2.200 600 500 700 400
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 2.200 600 500 700 400
AMORTIZAOES
DEPESAS CORRENTES 97.480 | 23.180 | 24.300 | 25.000 | 25.000
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA 97.480 | 23.180 | 24.300 | 25.000 [ 25.000
483 - ASSISTENCIA AO MENOR 3.252 813 813 813 813
DESPESAS DE CAPITAL . 400 100 100 100 100
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 400 100 100 100 100
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES 2.852 713 713 713 713
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA 2.852 713 713 713 713
TOTAL DO ORGAO 192.188 | 52.462 | 53.823 | 44.316 | 41.586
DESPESAS DE CAPITAL ' 362772 | 15.373 | 15.273 4.525 1.600
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 36.772 | 15.373 | 15.273 4.525 1.600
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES 155.416 | 37.089 | 238.550 [ 39.791 | 39.986
DECORRENTES DAS DE CAPITAL 49.574 | 11.936 | 12.197 | 12.658 | 12.783
DE DURACAO CONTINUADA / 105.842 | 25.153 | 26.353 | 27.133 | 27.203
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARACANAU

08000 - SECRETARIA DE OBRAS E SERVICOS URBANOS

DESPESA POR SUBPROGRAMA A CONTA DOS ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL *

Em CRS 1.000,00

DESPESA
SUBPROGRAMA
Total|[1994[1995(1996[1997
021 - ADMINISTRACKO GERAL 122.340 | 29.730 | 30.380 | 30.800 | 31.430 -
DESPESAS DE, CAPITAL ; 2.220 600 650 470 500
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZAQOES) 2.220 600 650 470 500
AMORTIZAQOES
DEPESAS CORRENTES 120.120 | 29.130 | 29.730 | 30.330 | 30.930
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA 120.120 | 29.130 | 29.730 | 30.330 | 30.930
096 - SISTEMA DE DISTRIBUICKO DE PRODUTOS AGRECOLAS 14.550 | 5.400 | 4.770 | 3.340 | 1.040
DESPESAS DE CAPITAL . 13.200 | 5.400 | 4.500 |  2.800 500
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZAGOES) 13.200 | 5.400 [ 4.500 [ 2.800 500
AMORTIZAOES
DEPESAS CORRENTES 1.350 270 540 540
DECORRENTES DAS DE CAPITAL 1.350 270 540 540
DE DURACAO CONTINUADA
111 - EXTENSAO RURAL 900 900 4
DESPESAS DE CAPITAL ) -
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZAGOES)
AMORTIZAGOES
DEPESAS CORRENTES 900 900
DECORRENTES DAS DE CAPITAL 900 900
DE DURAGAQ CONTINUADA
325 - LIMPETA PUBLICA 161.020 | 37.870 | 39.770 | 41.690 | 41.690
DESPESAS DE CAPITAL : . 2.400 500 600 650 650
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZAGOES) 2.400 500 600 650 650
AMORTI ZACOES
DEPESAS CORRENTES 158.620 | 37.370 | 39.170 | 41.040 | 41.040
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAQ CONTINUADA 158.620 | 37.370 | 39.170 | 41.040 | 41.040
326 - SERVICOS FUNERARIOS 1.192 800 260 66 6
DESPESAS DE CAPITAL ; 1.000 800 200
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 1.000 800 200
AMORTIZACOES :
DEPESAS CORRENTES 192 60 66 66
DECORRENTES DAS DE CAPITAL 192 60 66 66
DE DURACAO CONTINUADA
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARACANAU

08000 - SECRETARIA DE OBRAS E SERVIQOS URBANOS

DESPESA POR SUBPROGRAMA A CONTA DOS ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

Em CR$ 1.000,00

f

DESPESA
SUBPROGRAMNA
Total|[1994[1995(1996(1997
327 - ILUMINAGKO PGBLICA 11.592 | 2.898 | 2.898 | 2.898 | 2.898
DESPESAS DE CAPITAL 3 11.592 | 2.898 | 2.898 | 2.898 [ 2.898
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 11.592 | 2.898 | 2.898 | 2.898 | 2.898
AHORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURAGAO CONTINUADA
328 - PARQUES E JARDINS 8.300 [ 3.000 [ 2.500 | 1.800 [ 1.000
DESPESAS DE CAPITAL b 8.300 | 3.000 | 2.500 | 1.800 | 1.000
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 8.300 | 3.000 [ 2.500 [ 1.800 | 1.000
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES A
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURAGAO CONTINUADA
447 - ABASTECIMENTO D’AGUA 29.900 | 6.900 | 7.380 | 7.780 | 7.880
DESPESAS DE CAPITAL - 2.300 500 600 700 500
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 2.300 500 600 700 500
AMORTIZAGOES
DEPESAS CORRENTES 27.600 | 6.400 | 6.740 | 7.080 | 7.380 |
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA 27.600 | 6.400 [ 6.740 [ 7.080 [ 7.380
448 - SANEAMENTO GERAL 117.360 | 29.340 | 29.340 | 29.340 | 29.340 |
DESPESAS DE CAPITAL ) 117.360 | 29.340 | 29.340 | 29.340 | 29.340
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 117.360 | 29.340 | 29.340 | 29.340 | 29.340
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA
534 - ESTRADAS VICINAIS 9.900 | 2.240 | 2.340 | 2.660 | 2.660
DESPESAS DE CAPITAL : 2.100 500 400 600 600
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 2.100 500 400 600 600
AMORTIZACOES '
DEPESAS CORRENTES 7.800 [ 1.740 | 1.940 [ 2.060 [ 2.060
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA  / 7.800 | 1.740 | 1.940 [ 2.060 | 2.060
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARACANAU

DESPESA POR SUBPROGRAMA A CONTA DOS ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL ~
08000 - SECRETARIA DE OBRAS E SERVICOS URBANOS

i Em CR$ 1.000,00
DESPESA
SUBPROGRAHA
Total|[1994[1995([1996(1997
537 - CONSTRUGAO B PAVIMENTACKO DE RODOVIAS 45.600 | 15.600 | 15.000 | 15.000
DESPESAS DE CAPITAL : 15.600 | 15.600 | 15.000 | 15.000
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 45.600 | 15.600 | 15.000 | 15.000
AMORTIZAOES
DEPESAS CORRENTES
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA
575 - VIAS URBANAS 107.085 | 26.325 | 26.370 | 27.120 | 27.270
DESPESAS DE_CAPITAL ; 94.680 | 22.920 | 23.520 | 24.120 | 24.120
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZAGOES) 94.680 | 22.920 | 23.520 | 24.120 | 24.120
AMORTIZAGOES
DEPESAS CORRENTES 12.405 | 3.405 | 2.850 | 3.000 | 3.150
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA 12.405 | 3.405 | 2.850 | 3.000 | 3.150
TOTAL DO ORGAO 629.739 | 161.003 | 160.968 | 162.494 | 145.274
DESPESAS DE CAPITAL : 300.752 | 82.058 | 80.208 | 78.378 | 60.108
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZAGOES) 300.752 | 82.058 | 80.208 | 78.378 | 60.108
AMORTTZACOES
DEPESAS CORRENTES 328.987 | 78.945 | 80.760 | 84.116 | 85.166
DECORRENTES DAS DE CAPITAL 2.442 900 330 606 606
DE DURACAO CONTINUADA 1/ 326.545 | 78.045 | 80.430 | 83.510 | 84.560
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARACANAU

09000 - SECRETARIA DO TRABALHO, INDGSTRIA E COMERCIO

DESPESA POR SUBPROGRAMA A CONTA DOS ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

Em CR$ 1.000,00

DESPESA
SUBPROGRAHA
Total [1994[1995[1996(1997
021 - ADHINISTRAGAO GERAL 2.000 500 500 500 500
DESPESAS DE CAPITAL ' 2.000 500 500 500 500
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 2.000 500 500 500 500
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA
346 - PROMOCAO INDUSTRIAL 61.272 | 15.318 | 15.318 | 15.318 | 15.318
DESPESAS DE_CAPITAL ’ 61.272 | 15.318 | 15.318 | 15.318 | 15.318
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 61.272 | 15.318 | 15.318 | 15.318 | 15.318
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA
354 - PROMOGAO INTERNA DO COMERCIO 148.864 | 37.216 | 37.216 | 37.216 | 37.216
DESPESAS DE CAPITAL . 990360 | 24.840 | 24.840 | 24.840 | 24.840
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 99,360 | 24.840 | 24.840 | 24.840 | 24.840
AMORTIZACOES
DEPESAS CORRENTES 19.504 | 12.376 | 12.376 | 12.376 | 12.376
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURAGAO CONTINUADA 19.504 | 12.376 | 12.376 | 12.376 | 12.376
TOTAL DO GRGEO 212.136 | 53.034 | 53.034 | 53.034 | 53.034
DESPESAS DE_CAPITAL : ' 162.632 | 40.658 | 40.658 | 40.658 | 40.658
DESPESAS DE CAPITAL(EXCETO AMORTIZACOES) 162.632 | 40.658 | 40.658 | 40.658 | 40.658
AMORTI ZACOES
DEPESAS CORRENTES , 19.504 | 12.376 | 12.376 | 12.376 | 12.376
DECORRENTES DAS DE CAPITAL
DE DURACAO CONTINUADA ! 19.504 | 12.376 | 12.376 | 12.376 | 12.376
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARACANAU

TABELA (1
EVOLUCEO DA RECEITA 1988/1992

- CR$ 1.000,00

) 199 8(a) 1989 @B 1990¢()] 1991 (D) 1992 (E)
ESPECIFICACHO :
ABSOLUTO | % | ABSOLUTO |  B/A | ABSOLUTO | (/A | ABSGLUT0 |  D/A | MBSOLUTO | E/A | %
RECEITAS CORRENTES | 31.168 | 100,0- | 104.593 | 3,36 | 51.391 | 1,65 | 55.321 | 1,77 | 59.328 | 1,90 | 9,5
TRISUTARIAS 1.652 5,3 §.291 | 260 I.gd | Ll Lz 104l iz a8l ia
PATRINONIALS 1.476 8,7 14.358 | 9,73 1.58 | 1,07 5 | 0,04 03 048] 1,1
TRENISFERENCIAS 2,776 | 89,1 | 84.9%5 | 3,05 47.600) 1,71 52.951, 191\ 8673 | 2,04 | 924
OUT2AS 264 0,9 3¢9 | 3,59 2 | 1,4l 588 | 2,23 31| 2,24 1,0
RECEITAS DE CAPITAL 2.181 3.53 | 1,62| 1.266| 0,5 | 2.38 | 09| 3,4
TOTAL 31.168 | 100,60 | 106.774 | 3,43 | 54.925| 1,76 | 56.587 | 1,82 | 6l.411| 1,97 | 100,0

FONTE : bBalangos Municipais
1988 = 100 Precos constantes de 1992 - IGP-M
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARACAMNAU
TABELA 02
EVOLUCAC DA DESPESA 1988/1992

e

ESPECIFICACAO

DESPESAS CORRENTES

DESPESAS DE CAPITAL

TOTAL

* CR$ 1.000,00

199 8(a 1989 (B 19 9.0 (C) 15923 (E)
ABSOLUTO C/A ABSOLUTO | E/A| 3
27.445 1,40 67.325 | 2,45 | 91,2
271 61,71 1430 b 7,020~ 2,8
27.716 55. 0 1,99 69.255 | 2,50 | 100,0

FONTE : Ealangos Municipais

1988 = 100 Precos constantes de 1992 - IGP-M q\(
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TABELA 03
COMPORTAMENTO FINANCEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARACANAU

“

CR$ 1.000,00

RECEITA (A)

DESPESA (B)

SALDO (B-A)

31.168
106.774
54.925
56 .587%7

61.411

27 6
108.020
55.086
63 972

69255

3.452
(1.246)
( 162)
(7.385)

(7.844)

Balangos Municipais
100 Pregos coqé

tantes de 1992 - IGP-M

PAGO QUATRO DE JULHO DA PREFEITURA MU

PREFEITO MUNZCIPAL

NICIPAL DE MARACANAﬁ, em 06 de dezembro de: 1993.
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